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Giris

CIA projesi, geng ve vyash arasindaki iliskiyi son derece olumlu hale
getirerek, istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, bir yandan genclerle
yaslilar arasinda bilgi ve deneyim aligverisine dayal kisisel ve mesleki
becerilerin gelistirilmesine olanak taniyor. egitimleri, deneyimleri veya
beceri gelistirme seviyelerinin sinirli olmasi nedeniyle isglici piyasasina
girmekte daha buylk zorluklar yasayan genclere 6zel atifta bulunarak,
sivil karar alma sireglerine erisimlerine izin verecektir.

Bu kilavuz, muhataplara Konseylerin faaliyetlerini yeterince ydnetmek,
ogrenilen becerileri uygulamaya koymak ve CIA'lar ile genglik galisanlari,
istihdam acenteleri, STK'lar, yerel ve bdlgesel yetkililer ve diger hedefler
arasinda uygun iliskileri olusturmak igin gerekli pratik araglari saglamayi
amaclamaktadir. gruplar. Muhatabin misyonu, Kusaklar Arasi Sivil
Konseyler ile genclik calisanlari, istihdam acenteleri, genclik STK'lari,
belediyeler, bolgesel kuruluglar ve projenin hedefleriyle ilgili diger
kuruluslar gibi diger yapilar arasinda bir képri kurmaktir.

Ote yandan, bu Kilavuz ayni zamanda sunlari da amaclamaktadir:

% Genglere duygusal zekayi, bir CIA igindeki gunlik islerde gencglik-buyuk
iliskiler yoluyla yeterlilikleri ve Kisilerarasi becerileri gelistirmenin bir yolu
olarak kullanmayi égretin.

% Kusaklar Arasi Konseyler araciligiyla gencglerin sivil karar alma
sureclerine aktif katilmini tesvik etmek icin uygun yoénergeler verin.

% Gencgler ve yaslilar arasinda aktif isbirligi yoluyla istihdam edilebilirlik
eylemlerini tanimlayin.



1.Genclik — Onemli Iliskiler

Yeni teknolojilerin glinlik hayatimizda 6ncl bir rol kazandidi, hizin
kaliteden 6nce o6dillendirildigi, birkac on yil 6énce sahip olduklarimizdan
cok farkh degerlerin oldugu bir toplumda yasiyoruz.

Bu 6nemli gelisme ve beklenen yasam suresinin artmasi nedeniyle, geng
ve vyashlar arasindaki sosyal iliskiler bayldk bir nesil acigindan
etkilenmektedir. Bu, iki grup arasindaki iletisimi zorlastinr ve c¢odgu
durumda aralarindaki anlayisi etkiler.

Genel olarak, kusaklar arasi isbirliginin codunlukla ve sadece genclere
fayda sadladigini dlstnltyoruz, ancak farkh kusaklardan insanlar
arasindaki iliskiler aktif yaslanmay destekledigi ve yaslilarin motivasyonu
ve katihmi icin 6nemli bir faktdr oldugu igin her iki taraf icin de faydali
oldugunu pek fark etmiyoruz. Toplumda. Kusaklar arasi faaliyetler, her iki
grubun aktif dinleme, anlayis ve empatisini, 6zellikle yashlarin sosyal
icermesini tesvik eder ve kusaklar arasi boslugu kapatmay! ve nesiller
arasinda karsilikli 6grenmeyi tesvik etmeyi amaclar.

Image 1 Source: Memesbams

Ogrenme, siirekli gelistirdigimiz bir insan fakltesidir. Bir siirec olarak
o6grenme, vyalnizca o6rgln editim kurumlarina gittigimizde dedil, ayni
zamanda gunlik faaliyetlerle onu 6zimsedigimizde de bicimseldir.
Bdylece, yasam ddnglsinin herhangi bir asamasinda, hatta yaslilikta bile
yasam boyunca ogreniriz.

Ogrenme, yalnizca teorik ve pratik bilginin edinilmesiyle degdil, ayni
zamanda bilissel, duygusal, fizyolojik ve islevsel gelisme yoluyla, kisacasi
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yasam Kkalitesi Uzerindeki etkisinden de fayda saglar. Ogrenen yash bir
kisi, kendisiyle ilgilenen ve kendini baskalarina adamis, yasam
deneyiminden sosyal dedisimi tesvik eden, kendi neslini ve gelecek
nesilleri dlistinen bir vatandastir. Sonuc¢ olarak, kusaklar arasi iletisim,
bilgi, beceri ve dederlerin aktarimini ve dedisimini tesvik etmeyi
amaclayan farkh vyaslardaki insanlar arasindaki iliski ve isbirligi
deneyimlerini tesvik etmeyi mUmkidn kilar ve Kkisisel ve grup
zenginlesmesini saglamanin yani sira aktif olarak katkida bulunabilir.
toplulukta uyum ve gelisme.

Kusaklar arasi isbirligi, cocuklari, gencleri ve yashlari, birbirleriyle ilgili
bilgilerini gelistirmeyi ve bos zaman, sosyal ve dayanisma dedgerlerini
o6grenmeyi icerir. Yash insanlarin kusaklar arasi bir programin pargasi
olmanin sadladigi diger olumlu etkiler, hastalikla basa cikma becerisinin
artmasi, yeni teknolojilerin kullaniminda becerilerin gelistiriimesi ve
toplum yasamina daha fazla entegrasyondur.

Bu kusaklar arasi iliskiler sayesinde, yash insanlarin dnemli potansiyeli,
gugleri ve haysiyetlerini strdirme durttleri gérintr kilinmaktadir. Bu
iliskilerden elde edilecek pek gok fayda vardir, érn. farkli kusaklar arasinda
artan dayanisma ve alisveris. Ozellikle yasli insanlar icin faydalar sunlari
icerir:

% Diger kusaklarla sosyal iliskilerin sirdlrilmesi sayesinde benlik
saygisinin ve ruh halinin iyilestiriimesi.

% Daha fazla canlilik. Glnlik hayattan zevk almaya devam etmek igin
artan aktivite ve enerji.

% Sosyal iliskiler ve aktivite arttikca yalnizlik hissinde azalma.

% Entegrasyon. Yash insanlar ait olduklarini, entegre olduklarini ve
toplumda birlikte yasadiklarini hissederler.

% Ogrenmenin surdirilmesi. Orenme devam ediyor. Nesiller arasi
gerceklesen alisveris sayesinde bilgi artar.

Ayrica, farkli kusaklardan insanlar arasinda aktif yaslanma ve dayanisma
tesvik edilir. Kisacasi, her neslin digerine katkida bulunacadi bir sey vardir.



2. CIA ile diger yapilar arasinda bir kopri

nasil kurulur?

Kusaklar Arasi Sivil Konseyler, nesiller arasi diyalogla ilgili temel
yetkinliklerini gelistirmek, istihdam edilebilirliklerini artirmak, dezavantajli
gruplardan genglerin sosyal entegrasyonunu tesvik etmek ve programlara
ve eylemlere katilmak icgin bilgi, deneyim ve Kkisilerarasi becerileri
paylasmak Uzere gencgler ve yaslilar tarafindan olusturulur. elde edilen
sonuglarin yerel yetkililere, belediyelere veya sivil kuruluslar dahil olmak
Uzere boélgesel kuruluslara sunulmasina ve daha sonra O&nerilerin
uygulanmasina izin verilecektir.

Image 2 Source: Pinterest

Muhataplarin goérevi, Konseyler arasinda, o6zellikle konseylerin Urlnleri
veya sonuclari ile yerel ydnetimler, belediyeler, bdlgesel kuruluslar,
STK'lar ve diger kar amaci glitmeyen sivil kuruluslar gibi diger yapilar
arasinda bir baglanti kurmaktir.

Bu nedenle, her muhatap, her ortagin proje gorevlisinin yardimiyla bir
yerel paydaslar agdi olusturacak ve konseyler tarafindan yuritilen
anlasmalardan kaynaklanan bu ©Onlemleri veya c¢ikar eylemlerini
uygulamak igin toplu bir gic¢ olusturacaktir.

Gengler, gencglerin 6nerilerini ve fikirlerini yerel makamlara, belediyelere,
bélgesel kuruluslara, STK'lara ve diger kar amaci gltmeyen sivil
kuruluslara sunabilecekleri ortak bir fayda icin nesiller arasinda bir bag
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olusturarak yasl yetiskin grubuyla baglarini giglendirecekler. yaslilarin
kolektifinin destegiyle istihdam edilebilirligin, mesleki egitimin, sosyal ve
isglcu entegrasyonunun iyilestiriimesi icin eylemler uygulamaktir.

2.1. Hangi yapilar?

Bu girisimler sliphesiz diger sosyal temsilcilerin katilimina sahiptir, ancak
bunlarin basrol oyunculari olmamasi esastir.

Hangi aktdrlerin bu girisimlere daha sik midahale edebilecekleri ve
oynayabilecekleri rolin ne oldugu konusunda bir tahmin yapmak
onemlidir. CIA projelerine dahil olabilecek aktérler arasinda sunlar yer alir:

Dernekler Okullar

Yerel
yonetimler

Sirketler

yapil

< Public bodies: They can collaborate on initiatives at different
levels. From an economic perspective, transfer of spaces, advice on
the implementation of initiatives, etc. Local Public Administrations
are much more accessible and suitable for projects that have an
impact on the local environment. Relations can also be established
with the Youth areas of the regional administrations.

< Educational institutions: For these initiatives to be carried out,
an education on different topics such as entrepreneurship is
necessary because if not it is very difficult for any initiative of this
type to be developed by young people.

% NGOs: There are non-profit organizations that are well aware of the
reality of the youth world, its needs, its concerns, and its main
problems. Thus, its value will be in supporting the initiatives
promoted and networking on common areas. The youth association
movement is of great importance in many European countries.



<+ Enterprises: Sometimes the scale of the projects of the CIAs
determines in part the degree to which the private sector is
involved.

2.2. Baglarn insa etme teknikleri

CIA tarafindan bu vyapilara sunulan eylemler belirli 6zelliklere sahip
olmaldir:

% Girisimin guvenilirligi
% Teklifin her yapiya uyarlanmasi (kamu kurumu, STK, vb.
% CIA faaliyetlerinin iletisim eylemleri

Gerceklestirilecek faaliyetlerin aciklandigi bir yayginlastirma ve iletisim
plani tasarlamak gerekli olacaktir. Ayrica CIA igin bir kurumsal kimlik
kilavuzu yapilmasi gerekecektir.

Bir muhatap (kidemli), yayginlastirma planinin taslaginin
hazirlanmasindan ve planlanan tim faaliyetlerin yonetilmesinden sorumlu
olacaktir.

Yayginlastirma Faaliyetleri :

% CIA web sitesi

% Sosyal aglarda (Facebook, twitter, instagram, ...)
% Basin bultenleri

% CIA'nin tekliflerinin aciklandigi haber bultenleri

% Yerel paydaslarla toplantilarin organizasyonu

% Tekliflerin raporlarinin ve sunumlarinin hazirlanmasi
% Basin konferanslari

Isbirligi platformu, CIA'nin dikkate alinmasi amaciyla CIA ve hedef gruplari
(genclik calisanlarn, istihdam acenteleri ve genclik STK'larindan, genclik
merkezlerinden, istihdam blrolarindan  veya belediye  sosyal
hizmetlerinden goéndllldler) arasinda bir iletisim kanal olacaktir. G enclerin
yaslilarla isbirligi icinde ©Onerilerine katkida bulunabilecekleri sivil
eylemlerin / programlarin uygulanmasinda aktif olacaktir.
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2.3. Degerlendirme ve izleme

Yukarida acgiklanan yapilarla iliski kurmayr amaglayan tim yayginlastirma
eylemleri, her bir CIA'da gelistirilen ve onaylanan proje tekliflerine bu
kuruluslarin katilimint énerme amacina sahip olacaktir.

Bu isbirliklerini basarmak icin muhataplar tarafindan gergeklestirilen
eylemler, basari derecelerini d6lcmek ve etkilerini bilmek igin
dederlendirilmeli ve izlenmelidir.

Yayginlastirma Planinin sonuglarina iliskin olarak, onu degerlendirmek igin
niteliksel ve niceliksel goéstergeler olusturulacaktir. Her eylemin kendine
ait:

% Basin bdllteni: ne kadar haber yayinlandi, ne tur bir mecrada, ne
uzunlukta, istedigimiz mesaj ifade edildiyse ...

% Calistaylar: kag Kkisi katildi, kag¢ bilgi talebinde bulunuldu, hangi
kanaldan bilgilendirildiler

% CIA web sitesi: ka¢ benzersiz ziyaretimiz var, sayfamizda ne kadar
surltyorlar, buna nasil ulasiyorlar?

% Facebook sayfasi veya Twitter: bahsedenlerin sayisi, RT'ler, takipgiler
vb.

% Anketler, toplantilar vb. Cok yardimci olabilir

Bu goOstergeler sayesinde, hedeflere ulasilip ulasiimadigi veya stratejinin
yeniden yonlendirilmesi gerekip gerekmedigi dogrulanacaktir.

Bu yapilarin CIA projesinin isbirlikci platformuna katiimiyla da bir takip
gerceklestirebiliriz: kag kurulus kayit oldu, platforma kag kez giriyor, CIA
ile ne tur bir iliski kuruluyor ...

Yapilan temaslarin sayisi, dlizenlenen toplantilar ve son olarak temasa
gecilen yapilardan destek alan 6neriler, CIA muhataplarinin eylemlerini
degerlendirmeye hizmet edecek gostergeler olacaktir. Sonuglarin bu
degerlendirmesi, hedeflere ulasihp ulasiimadigini veya ulasiimadiysa,
bunlara ulasmak icin gerceklestirilen eylemlerden bazilarinin iyilestiriimesi
veya degdistirilmesi gerekip gerekmedigini bilmeye hizmet edecektir.
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3. Paydaslarla ortakhik ve iliski vyoluyla

istihdam edilebilirligin Gelistirilmesi

3.1. Kusaklar Arasi Sivil Konseyler ve paydaslar

arasindaki iliski

Bu bdlim, muhataplara, farkli Konseyler dahil olduktan sonra gdrevlerini
yerine getirmelerini kolaylastirmak icin bir dizi ara¢ saglar. Derneklerin
yonetiminde iyi uygulamalarin degdis tokusu, bir bilgi ve deneyim kaynagi
olarak yaslilarla iliski, istihdam edilebilirligin artirlmasi ve geng
istihdaminin yonetimi ile badlantii paydaslarla dodgrudan iliski ya da
genglerin katilimi igin O6nemlidir. cagrisimsal vyolla sivil karar alma
surecindeki gencgler.

Kapsamli bir yapiya ve karmasik bir iliski agina sahip Kusaklararasi Sivil
Konseyler, paydas gruplarinin sayisi énemli olabilir. Bu iliskileri ydnetmeye
yardimci olmak igin paydaslar birkag kritere gére siniflandirilabilir:

ic ve dis paydaslar:

% I¢ paydaslar, Kusaklararasi Sivil Konseylerle dogrudan iliskili olan tim
kisilerdir, yani calisanlar, hissedarlar, yonetim.

<+ Dis paydaslar, Kusaklar Arasi Sivil Konsey ortaminda faaliyet gdsteren
tum gruplardir, 6rn. musteriler, tedarikgiler, rekabet, medya, STK'lar vb.

Olumlu ve olumsuz paydaslar:

% Pozitif paydaslar hedef gruplar, muisteri veya finansman kurumu
olabilir.

% Negatif paydaslar, Nesiller Arasi Sivil Konseylerin uygulanmasini
olumsuz etkileyen kurumlar, rekabet olarak tanimlanabilir.

Birincil ve ikincil paydaslar:
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< Birincil paydaslar, sirketin isleyisinin dogrudan baglh oldudu,
Kusaklar Arasi Sivil Konseylerle yakin iliski icinde kalan Kisilerdir:
calisanlar, musteriler, tedarikgiler, yatirrmcilar, vb.

% Ikincil paydaslar biraz "kenarda" kalirlar, Kusaklar Arasi Sivil
Konseylerle iliskileri cok 6nemli dedildir ve Kusaklar Arasi Sivil
Konseylerin hayatta kalmasi igin gerekli degildir.

Paydaslar ayrica yerel,

Kent
konseyleri

Yerel sosyal |
servisler |

bolgesel ve ulusal dizeyde bdélunebilir::

-

Yerel
seviyede

Yerel gelisim
Ajanslari

Gengler
Egitim
Merkezleri

icin

| Valilikler
Genclik
Dernekleri

_Yerel
Istihdam Yetiskin
Merkezleri Dernekleri

Bdlgesel

Seviyede
Ticaret
Odalari

Bolgesel
Istihdam
Merkezleri

| Yetigkin
Dernekleri

Bolgesel
Sosyal
Destek
Merkezleri
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| Genclik : tesviki iGi
. Genclik esViKi 1ein

Ulusal
Seviyede

Genglik
Ulusal istihdaminin

Merkezleri Hizmet

3.2. Geng istihdaminin yonetimi

Genglerle diyalog programlarinin uygulanmasinin ve onlari Kusaklar Arasi
Sivil Konseylerin faaliyetlerine dahil etmenin bir sonucu olarak, Kusaklar
Arasi Sivil Konseyler sunlari yapabilir:

R
L4

Daha iyi is kararlari verin
Daha verimli risk yénetimi
Uzun vadeli kalkinma planlari gelistirme imkani

Kusaklar Arasi Sivil Konseylerin dederlerini ve c¢evrenin
ihtiyaclarini dikkate alin

Kusaklar Arasi Sivil Konseylerde yeniligi ve degisiklikleri tesvik
edin

Devam eden dogrulama Kusaklar Arasi Sivil Konseylerin
faaliyetleri

Kusaklararasi Sivil Konseylerde paydas iliskileri yénetiminin ilk asamasi,
kilit paydaslarin ayrintili bir haritasini ve veri tabanini hazirlamak olacaktir.
Daha sonra her grup icin uygun iletisim kanallari ayarlanabilir:

2
L X4

Calisanlar

Dizenli toplantilar

Kusaklar Arasi Sivil Konsey haber bulteni
Internet

Fikir anketleri

Mdisteriler
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% Mdusteri memnuniyeti anketleri

% Yerel topluluklar

% Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi

% Ortaklik programlar

< Medya ile iletisim (sosyal medya)

% Merkezi ve yerel makamlarla isbirligi

% Kusaklar Arasi Sivil Konseylerin faaliyetlerine katilim
% Okullar ve egitim kurumlari ile igbirligi

Kolaylastiricilarin Konseyleri calistirip yénetecegini ve dnlemleri / eylemleri
/ projeleri / teklifleri gerceklestirecegini aklimizda tutmaliyiz. Muhataplar,
Konseyler arasinda, Ozellikle konseylerin giktilari veya sonuglari ile yerel
yonetimler, belediyeler, bolgesel kuruluslar, STK'lar ve diger kar amaci
glitmeyen sivil kuruluslar gibi diger vyapilar arasinda bir baglanti
kuracaklardir.

Bu nedenle, her muhatap, her ortagin proje gorevlisinin yardimiyla bir
yerel paydaslar agi olusturacak ve birlikte konseyler tarafindan yirittlen
anlasmalardan kaynaklanan bu ©Onlemleri veya c¢ikar eylemlerini
uygulamak icin toplu bir gig olusturacaktir.

Proje yasami boyunca hem genclere hem de genglik calisanlarina,
istihdam acentelerine ve genclik STK'larindan gdéndlltlere, istihdam
edilebilirlik uzmanlarina ve dider ilgi alanlarina uygulanacak calistay,
Kusaklar Arasi Sivil Konseylerin uygulanmasi icin prosedirler ve genclik
calisanlarinin yonetimi iyilestirme hatlar olusturma amacini tasimaktadir

3.3. Istihdam edilebilirligin iyilestirilmesi

The “isbirligi platformu”, Kusaklar Arasi Sivil Konseylerin tanitimi ve
kolaylastiricilarin ve ortaklarin egitimi icin 6zel bir role sahip olacaktir.
Kusaklararasi Sivil Konseyler, genclik calisanlari, istihdam acentalar,
genclik STK'lari, istihdam edilebilirlik uzmanlar, vyetkililer ve kamu
kurumlari ile diger ilgili paydaslarla isbirligi badlantilarinin kurulmasi
sayesinde istihdam edilebilirligi arttirir. Nesiller Arasi Sivil Konseylerin
uygulanmasi, genglerin istihdam edilebilirliginin artiriimasi, sosyal ve is
glcl entegrasyonlari ve kamu kurumlar tarafindan istihdam ve
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entegrasyon  politikalarinin  gelistirilmesi  cercevesinde  KED'lerden
kaynaklanan eylem ve programlarin taninmasi.

Farkh Kusaklar Arasi Sivil Konseylerin bir parcasi olan ve kurulan
Konseylere destek, bilgi ve tavsiye sadlayan yashlar grubu, istihdamin
iyilestirilmesinde aktif bir rol oynayacaktir.

llustracion 3 Source: Cartonist groups

istihdam edilebilirligin iyilestirilmesi icin alinacak bazi énlemler sunlardir:
% Ikinci sans egitimi ve programlari
< Dil egitimi

% Gengleri egitime devam etmeye veya devam ettirmeye tesvik etmek
icin danismanlk ve ek didaktik destek

2

% Risk gruplarindan genclere uygun nitelikleri edinme konusunda yardim

*,

R
¢

Is temelli 6§renme

2
o

Cirakhklar

RS
**

Dijital beceri egitimi
% Girisimcilik

% Bir ise nasil baslanir
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4. Gengler ve yetiskinler arasinda aktif
isbirligi yoluyla istihdam edilebilirlik
Calismalari

Istihdam edilebilirlik, bir profesyonelin bos bir ise uygun olup olmadigini
tanimlayan sey olarak algilanabilir. Bu, isgicu piyasasindaki bir bireyin
temel kapasitelerinden olusabilir. Ekip calismasi, Kkisilerarasi beceriler,
sosyallesme gibi 6zellikler, ise alim yapanlar tarafindan giderek daha fazla
deger goriiyor. Istihdam edilebilirligi etkileyen faktérler olarak beceri ve
meslek, mali durum, fiziksel ve zihinsel refah, yeterlilik ve teknik ve
kisilerarasi beceriler 6ne ¢gikmaktadir.

llustracion 4 Source: Cartoonstock

Asadidaki konular, Portekiz'deki istihdam edilebilirlik eylemlerinin harika
Ornekleridir.

4.1. Engelli ve Yetersizligi Olan Kisilerin
Niteliklerini Belirlemeye Yonelik

Istihdam ve Destek Programi
Istihdama erisimde, sirdirmede ve ilerlemede zorluk ceken engelli ve
engelli bireyler icin cesitli destek ydntemlerini bitlnlestiren profesyonel

rehabilitasyon alaninda istihdami ve kalifikasyonu destekleyen bir projedir.
Kamu kurumlari ve 0zel veya tizel kisiler tarafindan karh veya karsiz
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tesvik edilir. Program, didgerlerinin yani sira asadidaki onlemleri ve
yontemleri icerir: vyeterlilik destedi, isglcl piyasasinda entegrasyon
destegi, surdirme ve vyeniden entegrasyon ve destekli istihdam.
Tamamlayici destek olarak finansmani da vardir.

4.2. Profesyonel Yerlestirme Ofisi

GIP - Mesleki Yerlestirme Ofisi - istihdam merkezleriyle yakin isbirligi
icinde, issiz genclere ve yetiskinlere isglicl piyasasina girme veya yeniden
butinlesme vyollarinin  tanimlanmasi veya gelistiriimesi icin destek
saglayan kurulustur. GIP, 6zel sosyal dayanisma kurumlari, sendika ve is
dernekleri, yerel ydnetimler gibi kamu veya 6zel kar amaci gltmeyen
kuruluslar tarafindan, isglcl piyasasina girisimci bir yaklasim gelistirmek
ve is glcl piyasasina verilen destedi glclendirmek amaciyla tesvik
edilmektedir. igsizler ve isglcl piyasasina girme veya yeniden
entegrasyon yollarinin tanimlanmasinda veya gelistirilmesinde
dezavantajli durumda olan ve ayrica kamu istihdam hizmetinin faaliyetini
bir yakinhk mantigi icinde tamamlayarak, istihdam hizmetleriyle
sozlesmeli eylemlerin gelistiriimesini saglayan diger gruplar. Ana
faaliyetler olarak gelisir: is tekliflerinin kaydedilmesi ve yayillmasi ve
yerlestirmeye destek; is arayanlarin gevrimici kaydi icin destek; istihdami,
mesleki  egitimi ve girisimciligi  desteklemek igin  tedbirlerin
yayginlastirimasi ve adaylarin yonlendirilmesi icin destek ve son olarak,
aktif istihdam arayisi ve girisimci tavrin gelistiriimesini desteklemek icin
yapilan eylemlerdir.

4.2. U. Porto Is Fuani

FINDE olarak bilinen ulusal diizeydeki en biyi§i olan Porto Universitesi
tarafindan tanitilan is fuari. U, bir evrim gecirdi, adini ve imajini degistirdi,
simdi KARIYERINIZI BUL deniyor.

GUnUumuzde, cevrimici ve etkili bir sekilde iletisim kurmak giderek daha
dnemli hale geliyor ve KARIYERINiZI sirketler ile U. Porto'nun yetenek
ogrencileri arasinda dogrudan bir kopri kurmasina olanak taniyor.
Milhendislikten sanata, teknolojiye, hukuka veya dillere kadar, yetkin ve
uluslararasi kabul gérmus profesyonelleri yetistirmekten gurur
duydugumuz birkag alan var.

Bu cevrimigi etkinligin amaci, benzersiz bir ag olusturma deneyimini tesvik
etmek ve pazar entegrasyon firsatlari arayan ve farkl kariyer firsatlarini
arastiran 6grenciler ve mezunlara ve yetenek bankalarini hemen ise almak
veya guglendirmek isteyen sirketler igin gerekli tim kaynaklar kullanima
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sunmaktir. . Etkinlik, cesitli sektdrlerden kuruluslar ve sirketler ile U.
Porto'dan 6drenci ve mezunlarin katihmina aciktir.

Sanal fuar, is piyasasini ve kariyerleri tanima ve kesfetme, sirketlerin en
cok deger verdigi veya en ¢ok ihtiyac duydugu veya hemen veya
gelecekte en cok ihtiyac duydugu sirketleri ve profesyonel profilleri ve
becerileri sirketlerin sunumlari araciligiyla tanima firsatidir (Speed Dating
Spot ); iletisim aglarini genisletmek icin; Sizi en cok ilgilendiren sirketlerin
temsilcileriyle sohbet yoluyla iletisime gecin; is teklifleri ve stajlar igin
basvurmak ve spontane basvurular géndermek; cevrimici bir ise alim
deneyimine sahip olmak; beceri gelistirme, kisisel pazarlama ve kariyer
kesfi ile ilgili web seminerlerine katilmak; ve ézgecmis, mulakatlar ve
kariyer ydénetimi hakkindaki stipheleri netlestirin.

Katihm hem ziyaretgiler / adaylar hem de sirketler / katilimcilar igin
Ucretsizdir.
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5. CIA'ya nasil katilirbm?

5.1. CIA'da izlenecek adimlar

Bir konsey toplantisinin oldukga etkili olabilmesi igin, her bir katilimcinin
buna aktif olarak dahil olmasi ve sorunsuz galismasini saglayacak belirli
taahhitlerde bulunmasi 6nemlidir.

Bunu basarmak icin su adimlari takip etmeniz dnerilir:
1. Toplanti igin hazirlanin

Toplantinin  sorunsuz ilerlemesini saglamanin bir yolu, toplantida
tartisilacak konulara danismaktir. Konseyde hangi noktalarin Gzerinde
calisilacagini bilerek, olasi midahalelerimizi daha iyi hazirlayabilecegiz.
Katihmcilar, toplantiya fazladan katkida bulunmak istiyorlarsa,
hazirladiklar bilgileri de getirebilirler.

2. Dakiklik

Toplantidan en iyi sekilde vyararlanmak igin ({retkenligin anahtari
zamaninda olmak olacaktir. Gecikmelerden ve zaman yetersizliginden
belirli noktalarla ugrasmay! birakma ihtiyacindan kacinmak icin, Konsey
toplantilarinin planlanan saatine varmak ve bdylece glindemin kendisine
ve diger katilimcilarin glindemine saygi duymak gerekir.

3. Cep telefonlarini kapatin

Toplanti sirasinda zamansiz bir arama veya bildirim, grubun
konsantrasyonunun kaybolmasi anlamina gelebileceginden, toplantinin
yuratlilmesinde gereksiz kesintilerden kaginmak icin cep telefonlarini
kapatmak veya sessiz veya ucak modunda birakmak daha iyidir. Buna ek
olarak, telefonu kontrol etme edgilimi her zaman vardir, bu da bir dikkat
kaybidir ve konsey uyeleri icin can sikici olabilir.

4. Katilim

Konsey toplantilarinin anahtari, Uyelerinin her birinin aktif katilimidir.
Katihmcilar, girdilerini, goéruslerini ve fikirlerini aktararak tartismalara
katilmaya tesvik edilmelidir. Hatanin olmadigi gltivenli bir alan oldugu igin
katilmaktan korkmamalilar; tim katkilar duyulacak ve memnuniyetle
karsilanacaktir. Bu tur toplantilarda fikirlerin akmasi icin acik fikirli olmak
cok dnemlidir.

Katilimcilarin geri kalaniyla iletisim kurarken, net, somut ve dlzenli bir

sOylem (ki bu dogaclamanin dogallhidina yer agmaya karsi degildir) ve ses
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tonunun yiksek olmasi, boylece diger herkesin bizi duyabilmesi énemlidir.
. Ek olarak, empati aranmali ve diger katilimcilarin katilimi tesvik edilmeli,
bu da hepsiyle géz temasi kurmaya yardimci olur. Yani, her zaman ayni
kisilere bakmayin veya kisiye bakmadan dogrudan konusmayin.

Kullanilan dil, herkesin anlayabilecedi sekilde agik ve basit olmalidir. Ek
olarak, somut gerceklerin sunumunu toplanti sirasinda ifade edilebilecek
fikir veya duygulardan agikca ayirarak, dogru kullanmak cok faydahdir.

Son olarak, 6zgirlestikten sonra, toplanti zamanini tekeline almamak ve
diger katihmcilarin katilmak igin zamanlarinin olmasini isteyeceklerinin
farkinda olmamiz 6énemlidir. Ideal olarak miidahaleler 10 dakikayi
gecmemelidir. Ek olarak, mudahalelerin gindemdeki konulara
odaklanmasi ve toplantinin amaglarindan uzaklasabilecek diger konulara
odaklanmamasi dnemlidir.

5. Aktif Dinleme

Toplanti sirasinda, konustugunuz kisiye odaklanmaniz ve mesajinizi
anlamak ve almak igin caba sarf etmeniz énemlidir. Konustugunuz kisiye
g6z kulak olmak ve basini sallamak veya ilgili bir durus sergilemek gibi
dikkatini verdiginiz isaretleri dahil etmek 6nemlidir. Elbette, katilimcilardan
biriyle konusurken paralel konusmalar veya konusma dizisini kaybetme
gibi diger konulari ele almaktan kaginmalisiniz.

PEANUTS CLASSICS By Charles M. Schulz

SO WHAT/ WHAT DIFFERENCE 1 WAS JUST | WHEN YOU MAKE
PO YOU [ DOES IT MAKE 7 YOU MAKING CONVERSATION,
CONVERSATION / YOU MAVE.TO
LISTEN, TOO!

L]
€ 1880 United Fealure Syndicate, Inc.
A

Image 5 Source. Bulbapp.com

Konusma siresine saygl duyarak konusmacinin séziunid kesmemek de cok
onemlidir. Verdigimiz dikkati géstermenin bir baska yolu da, sunumunuzu
bitirdiginizde konustugunuz konu hakkinda konusan kisiye sorular sormak
veya midahalenizin kisa bir 6zetini yapmaktir.

1. Olumlu bir atmosfer saglayin

Toplanti atmosferi herkes arasinda kuruluyor ve mecliste dile getirilen bazi
goruslerin  birbiriyle catisacagi kesindir. Farkhliklara degil, hedefi
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zenginlestirmek icin her bir bakis acisindan neyin c¢ikarilabilecegine
odaklanmak o6nemlidir. Gillimseme, nezaket ve empati her zaman
bulunmasi gereken araglardir.

2. Sonucglara katilin

Konsey toplantisinin olabildigince verimli olmasi igin birlikte iyi sonuclar
cikarmak cok 6nemlidir. Bunu yapmak icin, her katilimci, bir noktanin
beklemede kaldigini disilinirse veya kendisini dogrudan etkileyen ve
paylasmak isterse, toplantinin nasil gittigini hissettigi konusunda katkida
bulunmaya tesvik edilmelidir.

Asadidaki videoda etkili bir toplanti diizenleme adimlari gosterilmektedir
(altyazilari kendi dilinizde etkinlestirebilirsiniz):

Video 1 Source: Youtube

This link sizi bir toplantida takip etmeniz veya izlememeniz gereken
adimlar hakkinda kuguk etkilesimli bir oyuna goturar.
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5.1. CIA'da izlenecek adimlar

Kusaklar arasi konsey toplantilari sirasinda, herkesin kendi goris, bakis
acisi ve dederlendirmeleriyle katkida bulunabilmesi igin tim grubun
katilmi tesvik edilmelidir ve bdylece toplantilarin meyveleri cesitli,
kapsayicl ve eksiksiz olur.

Bu amacla, her zaman asadidaki temel onclllerden cesitli dinamizasyon
teknikleri kullanilabilir:

% Belirli bir teknigi kullanmadan oOnce, isleyisinin tim katiimcilarin
anlayacadi sekilde aciklanmis olmasi gerekir.

< Dostane bir atmosfer ve rahat bir atmosfer her zaman korunmalidir.

% Aktif olarak katilmali ve diger meslektaslarimizi katilmaya tesvik
etmeliyiz, béylece birlesik bir grup hissini pekistirmeliyiz.

% Etkilesimlerin hicbir kosulda zorlanmasi gerekmez.

% Her teknigin calismasiyla ilgili gerekli tim aciklamalar herkes igin
tamamen acik hale gelene kadar talep edilebilir.
5.2.1. Creative thinking

When a diverse group comes together, as in the case of intergenerational
councils, creative possibilities multiply. Therefore it is important to allow
all creative thoughts that may arise in meetings to come to light.

Here you can have a look at video showing a Creative thinking design
study (you can activate the subtitles in your own language):
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Video 2 Source: Youtube
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Yapilmasi gereken ilk sey, vyaratict disuncenin gergeklestirimeye
baslanacagi hedefi agikca belirlemektir. Bir kez belirlendikten sonra, elde
edilecek hedefe grup katilimi saglamak icin her biriniz s6z konusu konu ve
bunun sizi gercek yasaminizda nasil etkiledigi hakkinda kendi endiselerinizi
disinmeye baslayabileceksiniz.

Atmosfer olabildigince agik ve rahat olmali, kahkaha, mizah ve eglenceye
yer acmalidir. Hi¢ kimse dustncelerini ifade etmekten korkmamaldir,
cunkl higbir kosulda vyargillanmayacaktir. Herkesin, hicbir gsekilde
yanilmayacadinin teminati ile fikirlerini ifade etme 6zglrligu olacaktir.

Sonugta, yaraticl disltnceyi uygulamanin tek temel kural, kesinlikle
kurallar cignemektir. Mantik ve tutarlihk bir kenara birakilir ve sireg
karmasik olabilir ve hatta belirli zamanlarda kaotik gdérinebilir. Yanal
distinmeyi tesvik eden oyunlar veya zorluklar gerceklestirilebilir.

Tim muudahaleler énemlidir, ancak vyaratici bir didsinme sirecinde
meydana gelebilecek olasi sessizliklerden korkmak da énemlidir. Yaratici
egzersizlerde i¢ gézlem anlari ¢ok olumludur ve onlara izin vermek igin
gerginlik hissetmemelisiniz.

Hiz hizh olacak ve herkesin miidahalesine yer olacak, birinden digerine
atlayacak ve her bir perspektifin bir araya gelmesi icin aralarinda baglanti
kuracak.

Son olarak, toplantinin yaratici distinme alistirmasi sirasinda ortaya konan
tum yaratici fikirler géz édninde bulundurularak tim katilimcilar arasinda
sonuglar cikarilacaktir.

5.2.2. Beyin Firtinasi

Beyin firtinasi, bir sorunu ¢ézmek veya bir hedefe ulagsmak igin en uygun
olani bulmak icin bir grup icinde farkli fikirlerin akisini saglamak icin harika
bir tekniktir.

Iyi bir beyin firtinasi yapabilmek icin atmosferin ¢ok rahat, rahat ve rahat
olmasi gerekir. Buzlari kirmaya baslamadan 6nce kiguk 1sinma oyunlari
bile yapilabilir. Mimkin oldugunca rahat olmak istiyorsaniz, herkes
uzayda 06zglr hissetmeli, kalkip yurtyebilmelidir, hareket etmeli, yer
degistirmelidir.

Baslamadan 6nce, her katilimcinin sunacad fikirlerin ele alinacagi hedefi
belirlememiz gerekir.
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Ayrica ortaya ¢ikan fikirlerin yazi tahtasi, poster ya da bilgisayar cihazi gibi
herkesin gorebilecegi sekilde yazildigi bir yer olacak.

Belirli bir zaman siniri ile her katilimci fikirlerini ortaya ciktikca sunabilir.

Herhangi bir sirayr veya dedisimi takip etmeye gerek yoktur ve higbir
fikrin dislanmamasi veya elestiriimemesi o6nemlidir. Bazen daha az
dasundlmus fikir, hedefimize yo6nelik ¢ézimumuizin anahtarini ortaya
cgitkarir. Ancak, her zaman ana meseleden ¢ok uzaklasmamaya
calismaliyiz. Fikirlerin engellenmeden akmasi icin herhangi bir sansir
uygulamamak énemlidir. Ik basta abartili gériinebilecek, ancak kesinlikle
degerli bir sey getirecek fikirlere bile izin verilmelidir.

Hizli ve motive edici bir ritmi strdirmek icin ideal olan sey, her fikrin
sebepsiz ifade edilse bile kisa ifadelerle formule edilmesidir.

Zaman sinirina ulasildiginda, grup secilen ortamda toplanan tim bilgileri
okur ve hepsi arasindan favorileri seger. Sadece biriyle kalmaya gerek
yok. Aslinda ideal olan, istenen sonucu elde etmek igin birkagini
birlestirmektir.

Beyin firtinasi tekniklerini anlamaniza yardimci olacak asadidaki videoyu
izleyin (altyazilari kendi dilinizde etkinlestirebilirsiniz):

Video 3 Source: Youtube

5.2.3. Rol Yapma

Rol yapma tekniginde, toplanti katiimcilar bir rol Ustleniyormus gibi,
ancak 6nceden belirlenmis bir komut dosyasi veya argimanin sinirlamalari
olmaksizin hareket ederler.
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Bu teknigin amaci, 6nceden kararlastirilan bir referans gercevesi ile secilen
bir grubu veya sosyal durumu temsil etmektir.

Bu tUr bir aracla, katilimcilarin yaraticihg artirlhr ve grup icinde daha
blylk bir kolaylik saglanir.

Bunu gergeklestirmek icin yapilacak ilk sey, canlandirmaya can verecek
insanlari secmektir. Ciftler halinde, gruplar halinde yapilabilir veya
digerleri izlerken sadece iki veya (g kisinin sahneye ¢cikmasi mimkunddr.

Koordinatdér daha sonra temsil edilecek durum hakkinda kesin talimatlar
verecektir; durumu sinirlandirin, temsil edilen karakterlerin nasil
davranacadgini, nerede olduklarini, eylemin badlamini aciklayin
Dekorasyon veya sahne gibi nesneler bile kullanilabilir.

Daha sonra katiimcilarin rollerini igsellestirmeleri ve hazirlamalari,
gerceklestirecekleri performans hakkinda sorular sormalari vb. Igin zaman
olmalidir.

Performans basladijinda, aktorler arasinda serbestgce akmasina izin
vermek icin dinamik kesintiye ugratilmamalidir. Gosteri sirasinda
savunulan pozisyon her zaman verilen rolden yapiimaldir, ancak her
zaman dodaclama ve oyundan yararlanmak gerekli olacaktir.

Egzersizin sonunda, toplantidaki diger katihmcilar performansi nasil
gorduklerini, cikardiklari sonuglari ve temsil edilen karakterlerin temel
Ozelliklerini  ve kendilerine sunulan durumu nasil gelistirdiklerini
tartisabilirler. .

Bu egzersiz, belirli rolleri gbsteren yerlesik inanglari gorecelestirmek ve
ayni zamanda onlarla empati kurmak, kendilerini kolaylikla birbirlerinin
yerine koymak ve bir durumun gergekligini farkh bakis acilarindan
deneyimlemek icin mikemmeldir.
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E-Ofrenmede rol oynamayi kullanmanin 5 yolunu aciklayan asagidaki
videoyu izleyin (altyazilari kendi dilinizde etkinlestirebilirsiniz):

Video 4 Source: Youtube

5.2.4. Baskin Gruplar

Bu grup teknigi, fikirlerin Gretilmesi ve sorunlarin analizi igin kullanilir,
ancak daha 6nce acgiklanandan daha yapisal bir metodolojiyi takip eder ve
cok sayida dogrulanmis sonuca varilmasina izin verir.

Azinlik olanlar da dahil olmak ({zere grubun tim secgeneklerini
degerlendirerek fikir birligini tesvik eder ve en ilging olanlara éncelik verir.

Daha yapilandirilmis bir karar verme tarzina ihtiya¢ duyulan veya tercih
edilen zamanlar igin ideal bir tekniktir ve katilimi daha zor bulanlarin bile
bunu sorunsuz bir sekilde yapabilmesi icin kullanisl hale gelir.

Bu teknikle baslamak igin, gbrev, herkesin gérmesi icin yazilacak agik ve
dogrudan bir soru ile tanimlanacaktir. Tim katilimcilar sorunun anlamini
tam olarak anlayana kadar gerekli sorular sorulabilir ve uygun agiklamalar
istenebilir.

Her katilimci daha sonra bireysel ve sessizce fikirler dretir, fikirlerini
kartlara (kart basina bir fikir) sinirli bir sure icin i gdzlem ve
derinlemesine distinme alistirmasi yapmak igin yazarlar.

Tam kartlar hazir oldugunda, koordinatér fikirlerin her birini bir tahtaya
veya herkesin gorebilecedi baska bir cihaza yazacaktir. Her katilimci fikrini
daha genis bir sekilde aciklamak ve bu konuda sorular ve aciklamalar
sormak igin sure isteyebilir.
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Herkes tarafindan aciklandiktan ve goérildikten sonra, puanlar her bir
fikre atanacak ve bunlarin sayiminda daha fazla oy alanlara 6ncelik
verilecektir.

Masada secilen fikirlerle, grup onlarn gelistirmek icin c¢alismaya
baslayabilir.

Asadidaki video, nominal gruplarin anlamini aciklamaktadir (altyazilar
kendi dilinizde etkinlestirebilirsiniz):

Video 5 Source: Youtube
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Annex 1

How to activate Youtube subtitles in your language

YouTube can display subtitles — also known as closed captions — on
videos uploaded to the platform to provide helpful written text alongside
the audio.

Captions can be either auto-generated or provided by the user who
uploaded the video, and turning captions on and off is a quick and easy
process when you're watching a video.

Here's how to turn on those subtitles on YouTube, whether you're on a
computer or using the mobile app.

How to turn on subtitles on YouTube in a web browser

1. You can turn on subtitles by clicking the CC icon at the bottom of a
YouTube video. A red line will appear under the icon when closed captions
have been enabled.

2. You can also adjust caption settings by clicking the gear icon. If
subtitles are available for a video, a choice of generated captions and
other formats will be available here.

How to turn on subtitles on YouTube in the mobile app

You can turn on subtitles on YouTube when watching videos on your
iPhone or Android in the mobile app.

Enabling captions on both devices is quick and easy. You can toggle the
setting on and off in just a few steps. Here's how:

1. Tap the three-dot menu in the upper right corner.
2. Tap the CC icon, or Captions, in the menu.

3. Select the type of captioning you prefer.
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